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บทที่ 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เป็นหน่วยงานกลางของรัฐในการดำเนินการเกี่ยวกับ                    
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของประเทศ โดยมีแผนยุทธศาสตร์กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พ.ศ. 2565–2570 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนั้น เพ่ือให              
การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล มีการกํากับดูแลที่ดี  สรางความคุ้มค่าและเพ่ิมคุณค่าใหแกองคกร ทั้ งด้านการบริหารงาน  
งบประมาณ และบุคลากรกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จึงมีนโยบายนําระบบการบริหารความเสี่ยง
มาใชในการบริหารจัดการองคกร 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการบ้านเมืองที่ดี
จะชวยในการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม              
และวัดผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรตางๆ เป็นไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ลดการสูญเสีย/โอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

การบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหลักการและความจําเปนมาจาก 
  1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ                       
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติ               
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  

2. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544    
(ข้อ 6) กําหนดใหสวนราชการตองมีระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในตามมาตรฐาน
ของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่กำหนดเป็นแนวทางไว้ 

3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานถือปฏิบัติ ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562                     

1.1 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 
 1.1.1 เพ่ือให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานเขาใจหลักการ ขั้นตอน และกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
ของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงระดับฝ่ายและระดับองค์กร 
รวมทั้งสามารถยกระดับการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในอนาคต  

1.1.2 เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงาน รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร
และสร้างความเขาใจ เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธของกรมป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามเป้าประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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 1.1.3 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นกระบวนการสำคัญที่จะสนับสนุนให้ผลการดำเนินงานของ
หน่วยงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และเตรียมการป้องกันหรือรับมือกับความสูญเสีย ความเสียหาย  
จากปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กร รวมทั้งหาวิธีการจัดการที่เหมาะสมในการ     
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
 

1.2  เปาหมาย 
1.2.1 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยง และสามารถนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พ.ศ. 2565 - 2570 ใหบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเปาหมายที่กําหนด 

1.2.2 ผูบริหารและผู้ปฏิบัติงานของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยสามารถระบุขั้นตอนการวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได้และนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในงานที่รับผิดชอบ   

1.2.3 กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีการบริหารและความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงที่เหมาะสมทั้งองคกร 
เพ่ือลดระดับความเสี่ยงในการจัดการสาธารณภัย ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถใช้วิธีควบคุมความเสี่ยงปกติ
ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
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บทที่ 2 
ข้อมูลพืน้ฐานของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 

2.1  อำนาจหน้าทีข่องกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
หน้าที่ตามกฎหมาย 

  2.1.1 พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2550 
พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2550 มาตรา 11 ให้กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

เป็นหน่วยงานกลางของรัฐในการดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของประเทศ โดยมี
อำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

(1) จัดทำแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติเสนอคณะกรรมการป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัยแห่งชาติ (กปภ.ช.) เพ่ือขออนุมัติต่อคณะรัฐมนตรี 
 (2) จัดให้มีการศึกษาวิจัยเพื่อหามาตรการในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 
 (3) ปฏิบัติการ ประสานการปฏิบัติ ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือหน่วยงานของรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาคเอกชนในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และให้ การสงเคราะห์
เบือ้งตน้แก่ผู้ประสบภัย ผู้ได้รับภยันตราย หรือผู้ได้รับความเสียหายจากสาธารณภัย   

(4) แนะนำ ให้คำปรึกษา และอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแก่หน่วยงานของรัฐ 
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาคเอกชน 
 (5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย             
ในแต่ละระดับ 

(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนหรือตามที่ผู้บัญชาการ
นายกรัฐมนตรี กปภ.ช. หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  

เมื่อคณะรัฐมนตรีอนุมัติแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ ตาม (1) แล้วให้หน่วยงาน
ของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องปฏิบัติการให้เป็นไปตามแผนดังกล่าว 

ในการจัดทำแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติตาม (1) ให้กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องและตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทมาปรึกษาหารือ   
และจัดทำ ทั้งนี้ จะจัดให้หน่วยงานภาคเอกชนเสนอข้อมูลหรือความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในการจัดทำ
แผนด้วยกไ็ด ้

2.1.2 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557   
                อำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. 2557 มีดังนี ้

ข้อ.1.ให้ยกเลิกกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. 2551 

    ข้อ 2 ให้กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดทำแผนแม่บทวางมาตรการ 
ส่งเสรมิสนับสนุน การป้องกัน บรรเทาฟ้ืนฟูจากสาธารณภัย โดยการกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย สร้างระบบ
ป้องกัน เตือนภัย ฟ้ืนฟูหลังเกิดภัยและการติดตามประเมินผล เพ่ือให้หลักประกันในด้านความมั่นคงปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
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   (1) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง 
   (2) ดำเนินการจัดทำนโยบาย แนวทาง และวางมาตรการในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (3) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบป้องกัน เตือนภัย และบรรเทาสาธารณภัย 
    (4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการป้องกัน เตือนภัย และบรรเทาสาธารณภัย 
  (5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสร้างเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   (6) สร้างความตระหนักและเตรยีมความพร้อมของประชาชนในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    (7) ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติในการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย การช่วยเหลือผู้ประสบภัย และฟ้ืนฟู
สภาพพ้ืนที่ ทั้งนี้ ตามระเบียบที่กฎหมายกำหนด 

  (8) ส่งเสริม สนับสนุน และปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือผู้ประสบภัย และฟ้ืนฟู 
สภาพพ้ืนที่  

(9) อำนวยการและประสานการปฏิบัติการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย และฟ้ืนฟูบูรณะสภาพพ้ืนที่
ที่ประสบสาธารณภัยขนาดใหญ่ 

 (10) ประสานความช่วยเหลือในการป้องกัน การช่วยเหลือ การบรรเทาและฟ้ืนฟูหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

 (11) ดำเนินการอ่ืนใดตามกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่กระทรวง                    
หรือคณะรฐัมนตรีมอบหมาย 
 2.1.3 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2560  

(1) ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็น (4/1) ของข้อ 2 แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2557 “(4/1) ดำเนินการเกี่ยวกับการเตือนภัยล่วงหน้า การติดตามภาวะคุกคาม
ความรุนแรงของสาธารณภัยและการสิ้นสุดการเตือนภัย” 

  (2) ให้ยกเลิกความในข้อ 3 แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2557 และให้ใช้ข้อความต่อไปนี้แทน  “ข้อ 3 ให้แบ่งส่วนราชการกรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ดังต่อไปนี้ ก. ราชการบริหารส่วนกลาง 1) สำนักงานเลขานุการกรม 2) กองกฎหมาย        
3)  กองการเจ้าหน้าที่ 4) กองคลัง 5) กองช่วยเหลือผู้ประสบภัย 6) กองนโยบายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
7) กองบูรณาการความปลอดภัยทางถนน 8) กองมาตรการป้องกันสาธารณภัย 9) กองส่งเสริมการป้องกัน               
สาธารณภัย 10) ศูนย์เตือนภัยพิบัติแห่งชาติ 11) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 12)-23) ศูนย์ป้องกัน  
และบรรเทาสาธารณภัยเขต 1-12 24) ศูนย์อำนวยการบรรเทาสาธารณภัย 25) สถาบันพัฒนาบุคลากร    
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และ ข. ราชการบริหารส่วนภูมิภาค สำนักงานป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัยจังหวัด  

 (3) ให้ เพ่ิมความต่อไปนี้ เป็นข้อ 9/1 แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทา               
สาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2557 “ข้อ 9/1 กองช่วยเหลือผู้ประสบภัย มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้             
1) ช่วยเหลือและบรรเทาทุกข์เบื้องต้นแก่ผู้ประสบภัย 2) ประสานงานการให้ความช่วยเหลือและสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย 3) อำนวยการและบริหารจัดการอนุมัติวงเงินงบกลางและเงินทดรองราชการ เพ่ือแก้ไขปัญหา              
สาธารณภัย และ 4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย”  
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 (4) ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็นข้อ 13/1 แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทา       

สาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2557 “ข้อ 13/1 ศูนย์เตือนภัยพิบัติแห่งชาติ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดทำข้อเสนอแนะในการกำหนดนโยบาย แผนงาน แนวทาง มาตรการด้านการบริหาร
ระบบการเตือนสาธารณภัย และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารระบบการเตือน สาธารณภัย 
2) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสาธารณภัย โดยจัดทำฐานข้อมูลพ้ืนฐานล่วงหน้าและทำแบบจำลอง
สถานการณ์ของสาธารณภัยต่างๆ 3) แจ้งเตือนภัยล่วงหน้า กระจายข่าว ติดตามภาวะคุกคามและความรุนแรง
ของสาธารณภัยตลอดจนการสิ้นสุดการเตือนภัย รวมทั้งให้ข้อมูลข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสาธารณภัยผ่านช่องทางต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 4) ประสานงานและร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศในด้านข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การเตือนภัยล่วงหน้า 5) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการและอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง    
และ 6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนทีเ่กี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย”  

 (5) ให้ยกเลิกข้อ 18 แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2557 

2.2  การแบ่งส่วนราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้มีการจัดองค์การ โดยการปรับปรุงโครงสร้างเพ่ือรองรับกับสภาวการณ์

เปลี่ยนแปลงของภัยพิบัติและบริบทขององค์การ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร เตรียมพร้อมรับมือ ตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และปรับปรุงกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557 เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  
ต่อประชาชนและสังคม ประกอบด้วย  

2.2.1 ราชการบริหารส่วนกลาง 
 1) อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เป็นผู้บริหารสูงสุด มีรองอธิบดี 3 ท่าน ช่วยบริหารราชการ 
คือ 1) รองอธิบดี ฝ่ายบริหาร  2) รองอธิบดี ฝ่ายวิชาการ และ 3) รองอธิบดี ฝ่ายปฏิบัติการ 
 2) สำนัก/กอง/หน่วยงาน จำนวน 15 หน่วยงาน  (ตามกฎกระทรวงฯ) ประกอบด้วย 
สำนักงานเลขานุการกรม กองกฎหมาย กองคลัง กองบูรณาการความปลอดภัยทางถนน สถาบันพัฒนาบุคลากร        
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กองการเจ้าหน้าที่        
กองนโยบายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กองมาตรการป้องกันสาธารณภัย กองส่งเสริมการป้องกัน        
สาธารณภัย ศูนย์อำนวยการบรรเทาสาธารณภัย กองช่วยเหลือผู้ประสบภัย ศูนย์เตือนภัยพิบัติแห่งชาติ               
กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และจำนวน 7 หน่วยงาน (โครงสร้างภายใน)ประกอบด้วย  
สำนักผู้ตรวจราชการกรม ศูนย์ประสานราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้ กองโรงงานเครื่องจักรกล กลุ่มงานจริยธรรม  
กองเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ สำนักวิจัยและความร่วมมือระหว่างประเทศ และศูนย์ข้อมูลสาธารณภัย 
 3) ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต 1 – 12 (ตามกฎกระทรวงฯ) ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เขต 13 – 18 (โครงสร้างภายใน) 
 2.2.2 ราชการบริหารส่วนภูมิภาค  
 เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ได้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
ประกอบกับเพ่ือให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้ทันท่วงที จึงมีสำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จังหวัด 76 จังหวัด ดำเนินการเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ของกรมในพ้ืนที่ระดับจังหวัด และมีสำนักงานป้องกันและบรรเทา      
สาธารณภัยจังหวัดสาขา จำนวน 16 จังหวัด 30 สาขา เป็นโครงสร้างภายใน โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพ ดังนี้ 
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2.3  การจัดสรรงบประมาณของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  2.3.1 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ยุทธศาสตร์การจัดสรรที่ 1 : ด้านความม่ันคง  
ประกอบดว้ย  

2.3.1.1 แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ  1,462,702,000 บาท 
2.3.1.2 แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการ   

ภัยพบิัต ิ3,190,918,600 บาท  
(1) ผลผลิตที่ 1 :  มาตรการการป้องกัน และเตือนภัยจากสาธารณภัย 300,549,200 บาท  
   ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : บุคลากรกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

มีความรู้ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 (2) ผลผลิตที่ 2 : ให้การบรรเทาและฟ้ืนฟูบูรณะโครงสร้างพ้ืนฐานภายหลังภัยพิบัติผ่านพ้น

ไปแล้ว 23,485,500 บาท 
  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  : ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ 
   ตัวชี้วัดเชิงเวลา : การดำเนินงานแล้วเสร็จตามแผนภายในระยะเวลาที่กำหนด 

(3) ผลผลิตที่ 3 : การเตือนภัยพิบัติ 362,460,300 บาท 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อระบบการแจ้งเตือนภัย 

  ตัวชี้วัดเชิงเวลา : การดำเนินงานแล้วเสร็จตามแผนภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  (4) โครงการที่ 1 : โครงการความร่วมมือระหว่างกระทรวงมหาดไทย โดยกรมป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัยกับกองทัพบกในการจัดหาอากาศยานปีกหมุน (Helicopter) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไข
ปัญหาสาธารณภัย 624,172,400 บาท  
 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : การจัดหาอากาศยานปีกหมุน (Helicopter) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ         
ในการแกไ้ขปัญหาสาธารณภัย ดำเนินการแล้วเสร็จ   

(5) โครงการที่ 2 :  โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1,659,556,200 บาท  
 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของจำนวนเครื่องจักรกล ยานพาหนะ และอุปกรณ์สาธารณภัย  
มีความพร้อมในการป้องกัน และฟ้ืนฟูสาธารณภัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90   

(6) โครงการที่ 3 : โครงการเพ่ิมศักยภาพการเตรียมความพร้อมในการจัดการสาธารณภัยให้มี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 220,695,000 บาท  
 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน และการสร้างความรู้ ความตระหนัก เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน  
  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละความสำเร็จในการสมัครเพ่ือเข้ารับการประเมินศักยภาพทีมค้นหา
และกู้ภัยในเขตเมอืงตามแนวทาง INSARAG 
  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ประชาชนได้รับความรู้ในการแจ้งเตือนภัยระหว่างเครือข่าย
อาสาสมัครเตือนภัยกับกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
3.1  แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกัน                
และบรรเทาสาธารณภัยและแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยมีขั้นตอนคือ กำหนดหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน              
และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee 
of Sponsoring Organizstion of the Tread Way Commission) ดังนี้ 

1) คัดเลือกโครงการและจัดลำดับความสำคัญของโครงการตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
2) กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
3) วิเคราะห์แบบประเมินความเสี่ยงแต่ละด้าน ( S , O , F , C ) 
4) จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 
5) จดัทำแผนบรหิารความเสี่ยงของโครงการ 
6) การตดิตามผลการจัดการความเสี่ยง และการประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
7) สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง 

 

3.2  นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
3.2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

   เพ่ือใหกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัย       
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและขนาด    
ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย            
ของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ                
พ.ศ.2565 ดังนี้ 

(1) ใหมีระบบ กระบวนการ และวิธีการบริหารความเสี่ยง โดยแสดงแนวทางและระบุปจจัยความเสี่ยง   
ให้ทุกหนวยงานในกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทราบ 

(2) การบริหารความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานในกรมป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย ทั้งที่มีสาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือชวยใหองค์กรสามารถดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

(3) ผูบริหารทุกระดับของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เขาใจ และใหความสําคัญกับการบงชี้
และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เปนมาตรฐานและแนวทางเดียวกันในการระบุ
ประเมินและจัดการความเสี่ยง ทั้งองคกร รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการที่ด ี    

(4) มีการติดตามและประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงเพ่ือใช้ในการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 
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3.2.2  วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
 (1) เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงและความเสี่ยง   

ด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบาย โดยนำมาพิจารณาหาแนวทางในการ
ป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นกอนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว 

 (2) เพ่ือให้กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สามารถลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและขนาด
ของความเสียหายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 

 
3.3  กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
 3.3.1 อธิบดี มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัย ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณา     
ให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป  
 3.3.2 คณะกรรมการ และคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 3.3.3 ผู้ปฏิบัติงาน หมายรวมถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ของกรมป้องกันและบรรเทา   
สาธารณภัย มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

เปนกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization  
of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน/ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับ     
ที่ยอมรับได กระบวนการดังกล่าวจะสําเร็จได้ตองมีการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความรู ความเขาใจ     
ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน และควรจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

  กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณ ภัย                    
ทีไ่ด้ดำเนินการตามมาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน ดังนี้   

1. การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)  
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
 
 
    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.การกําหนดเป้าหมาย
การบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 

2. การระบุ
ความเสี่ยง 

5. การรายงาน             
และติดตามผล 

3. การประเมิน 
ความเสี่ยง 

4.การจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง 

7. การทบทวน     
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 

6. การประเมินผล     
การบริหารความเสี่ยง 
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 4.1  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ดังนี้  
 4.1.1 แผนงาน/โครงการที่เป็นความเส่ียงระดับกรม  
 

แผนยุทธศาสตร์ ปภ.  
พ.ศ. 2565 - 2570 

เรื่อง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการสาธารณภัยที่มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
 

1. การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กรมป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย พ.ศ. 2565 – 2570 

S,O นส. 

2. การจัดทำคุณลักษณะเฉพาะสำหรับประกอบการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ ยานพาหนะและขนส่ง และครุภัณฑ์อื่นๆ    
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

S มส. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การนำเทคโนโลยี  
ดิจทัิลมาใช้พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสาธารณภัย  

3. โครงการพัฒนาระบบเฝ้าระวังภัยพิบัติ (โทรมาตร) 
เพิ่มเติม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

O ศภช. 

ยุทธศาสตร์ที ่3  การเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งให้หน่วยงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ในพื้นท่ี 
 

4. การสอบเทียบค่ามาตรฐานเครื่องตรวจวดัระดับแอลกอฮอล์ 
การจัดหาวัสดุสำหรับเครื่องตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์   
และการซ่อมแซมเครื่องตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์ 
และเครื่องตรวจจับความเร็ว 

O บถ. 

5. การเบิกจ่ายและชดใช้เงินทดรองราชการเพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัพิบัติกรณีฉุกเฉินในอำนาจอธิบดีกรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

O,C กค. 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้าง    
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
ในการป้องกันและบรรเทา            
สาธารณภัย 
 

6. การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมคณะกรรมการอาเซียน      
ด้านการจดัการภัยพิบัติ (ASEAN Committee on Disaster 
Management : ACDM) และการดำรงตำแหน่งประธาน
คณะกรรมการอาเซียนด้านการจดัการภัยพิบัติของประเทศไทย 

F สว. 

7. โครงการฝึกการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย     
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

S,O,F,C ศอ. 
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 4.1.2 แผนงาน/โครงการ ที่เป็นความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนยุทธศาสตร์ ปภ.  
พ.ศ. 2565 - 2570 

เรื่อง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการสาธารณภัยที่มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
 

1. โครงการปรับปรุงห้องศูนย์ข้อมูล (Data Center) ปภ. O ทส. 
2. โครงการพัฒนาระบบประชุมวีดิทัศน์ทางไกล (VCS)   
เพ่ือรองรับศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ 

O ทส. 

3. การประชาสัมพันธ์สร้างการรบัรู้ด้านการจัดการสาธารณภัย
ผ่านช่องทางสื่อต่างๆ 

O 
 

ผพ. 

4. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสำนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด และศูนย์ป้องกัน  
และบรรเทาสาธารณภัยเขต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

O พบ. 

5. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติป้องกัน          
และบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2550 

C กม. 

6. โครงการสนับสนุน อำนวยการ การปฏิบัติงานป้องกัน           
และบรรเทาสาธารณภัยตามบทบาทภารกิจหนา้ที่ 

O ศขส. 

7. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล “ศูนย์ปฏิบัติการ   
ข้อมูลสารสนเทศ” 

O,C ศขส. 

8. แผนการตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และกฎระเบียบ
ข้อบังคบัที่เกี่ยวข้อง 

O ตส. 

9. การจัดทำข้อมูลของ ปภ. ตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (OIT) ทีส่ำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

O จธ. 

10.  การควบคุมการใช้และการบูรณะเครื่องมือ อุปกรณ์    
เครื่องจักรกลด้านสาธารณภัยของ ศูนย์ ปภ. เขต 

O,C ศูนย์ ปภ. เขต 4 
ประจวบคีรีขันธ์ 

11. การเพ่ิมศักยภาพการจัดซ้ือ จัดจ้าง ให้มีประสิทธิภาพ O, F ศูนย์ ปภ. เขต 6
ขอนแก่น 

12. แผนการรักษาและพัฒนาพนักงานขับเครื่องจักรกล 
สนับสนนุภารกิจชว่ยเหลือผู้ประสบภัยในพ้ืนที ่4 จังหวัด      
ของศูนย์ ปภ. เขต 8 กำแพงเพชร 

S,O ศูนย์ ปภ. เขต 8
กำแพงเพชร 

13. การฝึกอบรมประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               
ของศูนย์ ปภ. เขต 8 กำแพงเพชร 

O ศูนย์ ปภ. เขต 8 
กำแพงเพชร 

14. โครงการกอ่สร้างโรงจอดเครื่องจักรกลขนาดใหญ่ ศูนย์ ปภ. 
เขต 9 พิษณโุลก ต.วังทอง อ.วังทอง จ.พิษณโุลก 2 แหง่ 

O ศูนย์ ปภ. เขต 9 
พิษณุโลก 

15. การสรรหาบุคลากรในตำแหน่งด้านการพัสดุ O,C ศูนย์ ปภ. เขต 10 
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แผนยุทธศาสตร์ ปภ.  
พ.ศ. 2565 - 2570 

เรื่อง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
หน่วยงาน 

ลำปาง 
16. การดำเนินการซ่อมปรับปรุงสภาพ และตรวจสอบคุณภาพ
หลังซ่อมเครื่องจักรกลให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

O ศูนย์ ปภ. เขต 10 
ลำปาง 

17. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการป้องกันและบรรเทา         
สาธารณภัย          

O,C,S,F ศูนย์ ปภ. เขต 11 
สุราษฎร์ธานี 

18. การเบิกจ่ายงบประมาณค่าซ่อมใหญ่เครื่องจักรกล ให้เป็นไป 
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

O ศูนย์ ปภ. เขต 17 
จันทบุร ี

ยุทธศาสตร์ที ่2 การนำเทคโนโลยี  
ดิจทัิลมาใช้พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสาธารณภัย  

19. กระบวนการส่งเอกสารทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ O สล. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งให้หน่วยงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ในพื้นท่ี 
 

20. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสำนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดและศูนย์ป้องกัน    
และบรรเทาสาธารณภัยเขต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

O สว. 

21. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการให้ความช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภัย 

O ชภ. 

22. โครงการประกวดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยดีเด่น ประจำปี 2565 

O สส. 

23. โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

O สพบ. 

24. โครงการซ่อมใหญ่เครื่องจกัรกล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

O รจ. 

25. โครงการซ่อมใหญ่เครื่องจกัรกล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

O ศูนย์ ปภ. เขต 1 
ปทมุธานี 

26. โครงการซ่อมใหญ่เครื่องจักรกล ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2565 

O,F,C ศูนย์ ปภ. เขต 2 
สุพรรณบุรี 

27. โครงการซอ่มใหญ่เครื่องจกัรกล ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2565 

S,O ศูนย์ ปภ. เขต 3
ปราจีนบุร ี

28. โครงการซ่อมใหญ่เครื่องจกัรกล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

O,F 
 

ศูนย์ ปภ. เขต 5 
นครราชสีมา 

29. โครงการซ่อมใหญ่เครื่องจกัรกล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

O,F,C ศูนย์ ปภ. เขต 7 
สกลนคร 
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แผนยุทธศาสตร์ ปภ.  
พ.ศ. 2565 - 2570 

เรื่อง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
หน่วยงาน 

30. โครงการซ่อมบำรุงสภาพเครื่องจักรกล ยานพาหนะ    
(ซอ่มใหญ่) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

O ศูนย์ ปภ. เขต 12 
สงขลา 

31. โครงการซ่อมใหญ่เครื่องจักรกล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

O ศูนย์ ปภ. เขต 13 
อุบลราชธานี 

32. โครงการซ่อมใหญ่ปรับปรุงสภาพเครื่องจักรกล          
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

F ศูนย์ ปภ. เขต14 
อุดรธานี 

33. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพือ่การป้องกันและบรรเทา      
สาธารณภัย งบลงทุน ครุภัณฑ์ รายการค่าซ่อมใหญ่
เครื่องจักรกล 

O ศูนย์ ปภ. เขต 15 
เชียงราย 

34. โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำภายในศูนย์ป้องกัน     
และบรรเทาสาธารณภัยเขต 16 ชัยนาท ต.เขาท่าพระ     
อ.เมืองชัยนาท จ.ชัยนาท จำนวน 1 โครงการ 

O ศูนย์ ปภ. เขต 16 
ชัยนาท 

35. โครงการซ่อมใหญ่เครื่องจักรกล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

O ศูนย์ ปภ. เขต 18 
ภูเก็ต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้าง    
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
ในการป้องกันและบรรเทา            
สาธารณภัย 
 

36. โครงการรวมพลคนกู้ภัยขององค์การสาธารณกุศล     
ประจำปี 2565 

O สส. 

37. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเยาวชน           
ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจำปี พ.ศ. 2565    
หลักสูตรยุวอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (ยุว อปพร.) 

O สส. 

38. การฝึกอบรมอาสาสมัครปอ้งกนัภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) O ศูนย์ ปภ. เขต 10 
ลำปาง 

 

4.2  แนวทางการจัดการความเสี่ยงดังนี้ 
  4.2.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการควบคุมที่ดำเนินการ  
อยู่เดิมในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ อาจมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น หรือเฝ้าระวังไม่ให้     
ความเสี่ยงเปลี่ยนเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  

4.2.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการดำเนินการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงจากการดำเนินงาน
ปกติ เพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตัวอย่างการลดความเสี่ยง เช่น 
การปรับปรุงระบบและกระบวนการทำงาน การพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร เป็นต้น  
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 4.2.3 การหลีกเลี่ยง (Terminate) เป็นการยกเลิก/หลีกเลี่ยง หรือตัดสินใจที่จะไม่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์
ความเสี่ยง ด้วยการไม่เริ่มหรือหยุดดำเนินกิจกรรม/งานใด ๆ ที่ทำให้เกิดความเสี่ยงเมื่อพิจารณา แล้วเห็นว่า 
การดำเนินงานจะไม่คุ้มค่ากับความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตัวอย่างการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เช่น การปรับหรือ
เปลี่ยนเป้าหมาย การหยุดหรือยกเลิกกิจกรรม เป็นต้น  
 4.2.4 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการจัดการความเสี่ยงร่วมกัน หรือถ่ายโอน ความรับผิดชอบหรือ   
ภาระของการสูญเสียให้แก่บุคคลอ่ืนรับผิดชอบ โดยต้องคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้น ตัวอย่างการถ่ายโอน      
ความเสี่ยง เช่น การทำประกันภัย การจ้างเหมาบริการ บุคคลภายนอกในการซ่อมแซม บำรุงรักษาการจ้างเหมา     
ทำความสะอาด การจ้างเหมาดูแลความปลอดภัย เป็นต้น 
 
4.3  การรายงานและติดตามผล 

หน่วยงานจะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงาน         
เป็นไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานต้องสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ      
ดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยนและนําผลการติดตามรายงานให้กองนโยบายป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัย ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทราบ ทั้งนี้
กระบวนการรายงานและติดตามผลอาจกําหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งกําหนดความถี่ในการติดตามผล    
โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

4.3.1 การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เชน 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

4.3.2 การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยู่ในการดําเนินงาน       
ตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 

 
4.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จะตองดำเนินการจัดทำสรุปรายงานผล
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจําปตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรม เพ่ือใหมั่นใจวา   
กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตองและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยง          
ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยูในระดับที่ยอมรับได  และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
 

4.5  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง               

ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับ      
การปฏิบัตงิานจริงเปนประจําทุกป 




